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����'U��3HWHU�*LDUUL]]R��6XSHULQWHQGHQW�RI�6FKRROV  
 

������'U��$GDP�%URQVWHLQ��'LUHFWRU�RI�&XUULFXOXP�	�,QVWUXFWLRQDO�6HUYLFHV 
0UV��7UDFL�+ROW]��'LUHFWRU�RI�3XSLO�3HUVRQQHO�DQG�6WXGHQW�6HUYLFHV������ 
0V��'RQQD�3LUUR��'LUHFWRU�RI�3K\VLFDO�(GXFDWLRQ��+HDOWK�	�$WKOHWLFV 

0V��0DUJDUHW�0RGXJQR��'LUHFWRU�RI�%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ���� 
      ���  

������0U��.HLWK�6FKHQNHU��3ULQFLSDO ����0U��1LFKRODV�3��'L3DROR��*XLGDQFH�&XUULFXOXP�/HDGHU������� 
������0U��.HQQHWK�$PDQQ��$VVLVWDQW�3ULQFLSDO ����0UV��/DXUHQ�&RG\��6FKRRO�&RXQVHORU 
������������������������������������������������������������������������������������������������� ����0UV��&ROHWWH�0DJQDQ��6FKRRO�&RXQVHORU 
 ����0U��7LP�2¶'Z\HU��6FKRRO�&RXQVHORU 
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� 
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���0UV��/DXUD�0LFKDOHF�2OV]HZVNL��������0U��&KULVWRSKHU�3LQFKLDUROL������������������0UV��&ROOHHQ�6FDJOLRQH�1HJOLD 
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dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�DŽƵŶƚ�WůĞĂƐĂŶƚ� ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ�
�ŽƵŶƚǇ͕�Ez͘�dŚĞ�ŚĂŵůĞƚƐ�ŽĨ�dŚŽƌŶǁŽŽĚ͕�,ĂǁƚŚŽƌŶĞ�ĂŶĚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�WůĞĂƐĂŶƚǀŝůůĞ�ĂŶĚ�sĂůŚĂůůĂ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�WůĞĂƐĂŶƚ�
�ĞŶƚƌĂů�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ůĂƌŐĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘���ůĂƌŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ĐŽŵŵƵƚĞ� ŝŶƚŽ� EĞǁ� zŽƌŬ� �ŝƚǇ� ĨŽƌ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƵďƵƌďĂŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚŽůĚ������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů͕�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϱй�ŽĨ�tĞƐƚůĂŬĞ͛Ɛ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů 

dŚĞ� tĞƐƚůĂŬĞ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϱϱϬ͕� ŐƌĂĚĞƐ� ϵ-ϭϮ͘� dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŽĨ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝƐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ŝŶ�������
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌƐ͕��W�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů�
ĐŽƵƌƐĞƐ͘�sŽĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ� ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂŌĞƌ�ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů�Žƌ���
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƚƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ŽĨ� ĞůĞĐƟǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ƐƚƵĚǇ͘� � dŚĞ���
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƌĂƟŽ�ŝƐ͗�ϵ͗ϭ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐĂƐĞůŽĂĚ�ŽĨ��ϭϲϬ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘��   

t,^�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐƵƌŝŽƵƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�tĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƌŝƐŬƐ͘ 



t�^d>�<��,/',�^�,KK> 
������ŽĚĞ͗�ϯϯϱ-ϱϲϯ 

 

ϰ-z��Z��K>>�'���KhE���>�^^�K&�ϮϬϮϭ 

Ύ�ϮϬϮϭ�DĞĂŶ���d��ŽŵƉŽƐŝƚĞ͗��Ϯϲ 

Ύ�ϮϬϮϭ�DĞĂŶ�^�d�/ 

�ǀŝĚĞŶĐĞĚ��ĂƐĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐͬtƌŝƟŶŐ͘�͘�͘�͘�͘�͘�ϱϴϴ 
DĂƚŚ͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ϱϳϲ 
 

�Ks/�-ϭϵ�^d�d�D�Ed�&KZ�d,���>�^^�K&�ϮϬϮϭ 
 

Ύ�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬ-Ϯϭ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ͕� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů�
ƵƟůŝǌĞĚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŚǇďƌŝĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů� ŵŽĚĞůƐ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� tĞƐƚůĂŬĞ� ,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ĚŝƐƟŶĐƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵŽĚĂůŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ͕�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� Ă� ĨƵůůǇ�
ƌĞŵŽƚĞ͕� ŽŶůŝŶĞ� ŽƉƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�ǁĂƐ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ� ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

 

ϮϬϮϭ�'Z��h�d/KE�^d�d/^d/�^ 
 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ� 
���'ƌĂĚƵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘���ϭϰϰ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ� 
���WŽƐƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĚƵĐĂƟŽŶ�͘�͘�͘�͘�͘�͘��͘�͘�͘�͘�͘�͘��ϵϱй 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
���ƐĞĐƵƌŝŶŐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘������ϯ� 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
����ŶƚĞƌŝŶŐ��ƌŵĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�����ϭ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�� �Ϯϲϲ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� 
���ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘���ϯϮ 

 

�K>>�'���KhE��'Z��h�d/KE���d� 
��� 

  �����ϰ�zƌ͘��ŽůůͬhŶŝǀ������Ϯ�zƌ͘��ŽůůͬhŶŝǀ 
�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ ϴϱй ϭϱй 
�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ ϴϴй ϭϮй 
�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ ϴϮй ϭϴй 
�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ ϴϴй ϭϮй 
�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�����������������ϴϱй����������������������� ϭϱй 

 

^d�d�D�Ed���Khd�E͘z͘^͘�Z�'�Ed^��y�D  ̂
 

^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŽŶĞ� Ez^������
ZĞŐĞŶƚƐ� �ǆĂŵ� ŝŶ�DĂƚŚ͕� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͘ 

�/^dZ/�hd/KE�K&�'Z���^ 

�ůů� ƐƵďũĞĐƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� WŚǇƐŝĐĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ŐƌĂĚĞ� ƉŽŝŶƚ� ĂǀĞƌĂŐĞ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŐƌĂĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŚĂƌƚ͘ 

�>W,��dK�EhD�Z/���KEs�Z^/KE 

�н�с�ϵϵ͕ϵϴ�   �н�с�ϳϵ͕�ϳϴ 
��с�ϵϳ͕�ϵϲ͕�ϵϱ͕�ϵϰ�  ��с�ϳϳ͕�ϳϲ͕�ϳϱ͕�ϳϰ 
�-�с�ϵϯ͕�ϵϮ͕�ϵϭ͕�ϵϬ�  �-�с�ϳϯ͕�ϳϮ͕�ϳϭ͕�ϳϬ 
�н�с�ϴϵ͕�ϴϴ�   ��с�ϲϵ͕�ϲϴ͕�ϲϳ͕�ϲϲ 
��с�ϴϳ͕�ϴϲ͕�ϴϱ͕�ϴϰ�  &�с�ϲϰ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ 
�-�с�ϴϯ͕�ϴϮ͕�ϴϭ͕�ϴϬ 

 

�>�^^�Z�E<��E��t�/',d/E' 

tĞŝŐŚƟŶŐ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĐůĂƐƐ�
ƉĞƌĐĞŶƟůĞ� ƌĂŶŬ� ĂŶĚ� EĂƟŽŶĂů� ,ŽŶŽƌ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘� KŶůǇ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŐƌĂĚĞƐ� ŝŶ�,ŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂƌĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ŚĂǀĞ� Ă� ǁĞŝŐŚƚĞĚ� ĨĂĐƚŽƌ� ŽĨ� ϱй͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚŚƌĞĞ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽīĞƌĞĚ͗�ZĞŐĞŶƚƐ͕�,ŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ��W͘��ůĂƐƐ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�
ŝƐ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐŝǆƚŚ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞŶƚŚ� ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ�'W�͘��ůů�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ� ĨĂĐƚŽƌĞĚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
'W��ĂŶĚ�ĚĞĐŝůĞ�ƌĂŶŬ͘�t���K�EKd��/^�>K^��Z�E<͘ 
   

ϮϬϮϭ��W���d� 
 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ��W�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŬĞ���W�ĞǆĂŵƐ͘ 
�W�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŐƌĂĚĞƐ�ϭϬ-ϭϮ͘ 
 

й�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ϭϬ-ϭϮ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ��W͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘����ϰϯй 

Ύ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�dĂŬŝŶŐ��W��ǆĂŵƐ���͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ϭϴϭ 

Ύ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��W��ǆĂŵƐ�dĂŬĞŶ����͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ϯϵϱ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��W�^ĐŚŽůĂƌƐ��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ ϱϴ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��W�^ĐŚŽůĂƌƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐƟŶĐƟŽŶ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ ϭϲ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��W�^ĐŚŽůĂƌƐ�ǁŝƚŚ�,ŽŶŽƌƐ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘���ϭϯ 

ΎWůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ��Ks/�-ϭϵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 

���� 

,KEKZ�ZK>> 
,ŽŶŽƌ�ZŽůů�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ůĞǀĞůƐ͗� 

· >ĂƵĚĞ—'W��ϴϱ-ϴϵ͘ϵϵ 
· DĂŐŶĂ—'W��ϵϬ-ϵϰ͘ϵϵ 
· ^ƵŵŵĂ—'W��ϵϱ�ĂŶĚ�ƵƉ 

���� 

,KEKZ�^K�/�d/�^��� 
����� 

�ŶŐůŝƐŚ�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕��/ƚĂůŝĂŶ�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ 
DĂƚŚ�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�͕�EĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ 
^ĐŝĞŶĐĞ�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕��^ƉĂŶŝƐŚ�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ 

^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ 



�ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ 
�ŝŽůŽŐǇ 
�ĂůĐƵůƵƐ��� 
�ĂůĐƵůƵƐ��� 
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ 
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ 
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�� 
�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�WŽůŝƟĐƐ͗�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ 
DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ 
DƵƐŝĐ�dŚĞŽƌǇ 
WŚǇƐŝĐƐ 
^ƉĂŶŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
^ƚĂƟƐƟĐƐ 
�ƌƚ�;�ƌĂǁŝŶŐ͕�Ϯ���ĞƐŝŐŶ�Θ�ϯ���ĞƐŝŐŶͿ 
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�,ŝƐƚŽƌǇ 
tŽƌůĚ�,ŝƐƚŽƌǇ 
 

�Z/d/��>�tZ/d/E'�Θ�Z�^��Z�, 

dŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇ� ϵƚŚ� ŐƌĂĚĞƌ� ŝŶ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĐůĂƐƐ͘� � dŚĞǇ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟǀĞ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ƌŚĞƚŽƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƚƐ͗���ŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͘��
�ŝƌĞĐƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ŽĨ� ĨŽƌŵĂů� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƌĞůŝĂďůĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŬŝůůƐ͘�� 

^�E/KZ��yW�Z/�E�� 

dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽīĞƌƐ�ŽƵƌ�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�
ƌĞĂů� ǁŽƌůĚ� ƐĞƫŶŐƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ŽĨ� ƐĞŶŝŽƌ� ǇĞĂƌ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƐĞĞŬ� ŽƵƚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ďĂƐĞĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘�� 

^�/�E���Z�^��Z�, 

dŚĞ��ƵƚŚĞŶƟĐ� ^ĐŝĞŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĐŽƵƌƐĞ� ĞŶĂďůĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ� ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘� dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ŇĞǆŝďůĞ� ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ĨŽƌ� ϭ͕� Ϯ�Žƌ� ϯ� ǇĞĂƌƐ͘� dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂīŽƌĚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĮĞůĚ�ŽĨ���ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƉƟŽŶĂůůǇ�ŽďƚĂŝŶ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĂƐ�ϭϮ�ĐŽůůĞŐĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�ǁŚĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

^�/�E���&�/Z 

KŶĞ�ŽĨ�tĞƐƚůĂŬĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝƐ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨĂŝƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ŬŝŶĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨĂŝƌ�ŝŶ�
EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞŶƚƌǇ�ůĞǀĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ� ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ĂŶĚ� ƵƐƵĂůůǇ� ŚĂƐ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� dŚĞ� ĨĂŝƌ� ĂůůŽǁƐ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƵŶŝƋƵĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŽĨ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀĞŶƵĞ͘ 

�ŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ��ƌĞĚŝƚ 

�ŚŽƌƵƐ� 
�ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ 
/ƚĂůŝĂŶ�ϰ͕�/ƚĂůŝĂŶ�ϱ 
DƵƐŝĐ�dŚĞŽƌǇ�ϭ 
KĐĞĂŶŽŐƌĂƉŚǇ 
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
^ŽĐŝŽůŽŐǇ 
^ƉĂŶŝƐŚ�ϰ 
^ĐŝĞŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/͕//͕�ĂŶĚ�/// 
 
,ŽŶŽƌƐ��ŽƵƌƐĞƐ 
�ŶŐůŝƐŚ�ϵ�, 
�ŶŐůŝƐŚ�ϭϬ�, 
�ŶŐůŝƐŚ�ϭϮ�, 
'ůŽďĂů�ϭ�, 
�ŝŽůŽŐǇ�, 
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�, 
�ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ�, 
'ĞŽŵĞƚƌǇ�, 
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ�, 
WƌĞ-�ĂůĐƵůƵƐ�, 

��s�E����W>���D�Ed͕�,KEKZ^�Θ��KhZ^�^�&KZ��K>>�'���Z��/d 



E�t�zKZ<�^d�d��'Z��h�d/KE�Z�Yh/Z�D�Ed  ̂

&Žƌ�dŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ 

  ZĞŐĞŶƚƐ��ŝƉůŽŵĂ� 
       

  ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗ 
       
  �ŶŐůŝƐŚ�ϰ�ĐƌĞĚŝƚƐ    
   
  ^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ϰ�ĐƌĞĚŝƚƐ   
   
  DĂƚŚ�ϯ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ΎΎ    
   
  ^ĐŝĞŶĐĞ�ϯ�ĐƌĞĚŝƚƐ�;ϭ�>ŝĨĞ͕�ϭ�WŚǇƐŝĐĂůͿ  
   
  tŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ϭ�ĐƌĞĚŝƚΎ  
  
  �ƌƚͬDƵƐŝĐ�ϭ�ĐƌĞĚŝƚ 
       
  ,ĞĂůƚŚ�͘ϱ�ĐƌĞĚŝƚƐ    
   
  WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ϯ�ĐƌĞĚŝƚƐ  
     
  ^ĞƋƵĞŶĐĞͬ�ůĞĐƟǀĞƐ�ϯ͘ϱ�ĐƌĞĚŝƚƐ      
 
  dKd�>�ϮϮ͘Ϭ�ĐƌĞĚŝƚƐ   
 
Ύ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶĞ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶ�Ă�tŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�&ƌĞƐŚŵĂŶ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ĞǆĂŵ͘ 

ΎΎ��Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬ^ĐŝĞŶĐĞͬdĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Žƌ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͘� 

���������������ŽůůĞŐĞƐ�Θ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�,ĂǀĞ��ĞĞŶ��ĐĐĞƉƚĞĚ�dŽ�dŚŝƐ�WĂƐƚ�zĞĂƌ 

�ĚĞůƉŚŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ 
�ůďĂŶǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ� 
�����ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
�ůďƌŝŐŚƚ��ŽůůĞŐĞ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀ͕͘�dĞŵƉĞ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ 
�ĂǇůŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ĞŶƚůĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ĞƌŬĞůĞǇ��ůŐ͘�Ez��DŝĚƚŽǁŶ� 
�ĞƌŬůĞĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 
�ŝŶŐŚĂŵƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ůŽŽŵƐďƵƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� 
�����WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ 
�ŽƐƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ 
�ŽƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ŽǁĚŽŝŶ��ŽůůĞŐĞ 
�ƌĂŶĚĞŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ 
�ƌŽǁŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ƵĐŬŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
hŶŝǀ͘�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ-�ĂǀŝƐ 
hŶŝǀ͘�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�>ŽƐ� 
������ŶŐĞůĞƐ 
hŶŝǀ͘�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ 
hŶŝǀ͘�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ 
�ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ĂƚŚŽůŝĐ�hŶŝǀ͘�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 
�ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�hŶŝǀ͘ 
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ 
�hEz��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
�ůĂƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ůĂƌŬƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ůĞŵƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ŽůďǇ��ŽůůĞŐĞ 
�ŽůďǇ͕�^ĂǁǇĞƌ��ŽůůĞŐĞ 
�ŽůŐĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�ZŽƐĞ 
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ��ŽůůĞŐĞ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ 
dŚĞ��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ� 
�����zŽƌŬ͕���hEz 
�ƵƌƌǇ��ŽůůĞŐĞ 
�ĞĂŶ��ŽůůĞŐĞ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞůĂǁĂƌĞ 
�ƌĞǆĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ƵƚĐŚĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
�ĂƐƚ�^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
�����ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ 

�ĂƐƚĞƌŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�^ƚĂƚĞ� 
�����hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
&ĂŝƌĮĞůĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
&ĂŝƌůĞŝŐŚ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��� 
�����DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ĂŵƉƵƐ 
&ĂƌŵŝŶŐĚĂůĞ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ 
&ĂƐŚŝŽŶ�/ŶƐƚ͘�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
&ůŽƌŝĚĂ��ƚůĂŶƟĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
&ůŽƌŝĚĂ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽůůĞŐĞ 
&ŽƌĚŚĂŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
&ƌĂŶŬůŝŶ�WŝĞƌĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
'ĞŶĞǀĂ��ŽůůĞŐĞ 
'ĞŽƌŐĞ�DĂƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀ͘ 
'ĞŽƌŐŝĂ�/ŶƐƚ͘�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
'ĞƩǇƐďƵƌŐ��ŽůůĞŐĞ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƌƞŽƌĚ 
,ĂƌƚǁŝĐŬ��ŽůůĞŐĞ 
,ĂǀĞƌĨŽƌĚ��ŽůůĞŐĞ 
,ĂǁĂŝŝ�WĂĐŝĮĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
,ŝŐŚ�WŽŝŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
,ŽĨƐƚƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�hEz�,ƵŶƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ 
/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� 
������ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶ 
/ŽŶĂ��ŽůůĞŐĞ 
/ƚŚĂĐĂ��ŽůůĞŐĞ 
:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�tĂůĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� 
�����WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ 
<ĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
<ĞĞŶĞ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ 
>Ă�^ĂůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
>ĂĐŬĂǁĂŶŶĂ��ŽůůĞŐĞ 
>Ğ�DŽǇŶĞ��ŽůůĞŐĞ 
>ĞŚŝŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
>ĞŚŵĂŶ��ŽůůĞŐĞ͕��hEz 
>/h��ƌŽŽŬůǇŶ 
>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
>ŽǇŽůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ŚŝĐĂŐŽ 
>ŽǇŽůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DĂƌǇůĂŶĚ 
>ǇŶŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
DĂŶŚĂƩĂŶ��ŽůůĞŐĞ 
DĂŶŚĂƩĂŶǀŝůůĞ��ŽůůĞŐĞ 
DĂƌŝƐƚ��ŽůůĞŐĞ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͕ 
������ŽůůĞŐĞ�WĂƌŬ 
DĂƌǇŵŽƵŶƚ�DĂŶŚĂƩĂŶ��ůŐ͘ 
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ� 
�����ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕ 
������ŵŚĞƌƐƚ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕ 
������ĂƌƚŵŽƵƚŚ 
DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
DĞƌĐǇ��ŽůůĞŐĞ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĂŵŝ 
DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
DŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
DŝƚĐŚĞůů��ŽůůĞŐĞ 
DŽůůŽǇ��ŽůůĞŐĞ 
DŽŶŵŽƵƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
DŽŶƚĐůĂŝƌ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
DŽƵŶƚ�^ĂŝŶƚ�DĂƌǇ��ŽůůĞŐĞ 
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DŽƵŶƚ�^ĂŝŶƚ� 
�����sŝŶĐĞŶƚ 
DƵŚůĞŶďĞƌŐ��ŽůůĞŐĞ 
EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ 
EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ� 
�����dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ 
EĞǁ�zŽƌŬ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ� 
������ƌĂŵĂƟĐ��ƌƚƐ 
EĞǁ�zŽƌŬ�/ŶƐƚ͘�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
EĞǁ�zŽƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ� 
�����Ăƚ��ŚĂƌůŽƩĞ 
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀ͘�Ăƚ� 
�����ZĂůĞŝŐŚ 
EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
EŽǀĂ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀ͘ 
KŚŝŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
WĂĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DĂŝŶ� 
������ĂŵƉƵƐ 
WĂĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ� 
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀ͕͘� 
�����DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ 
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀ͕͘� 
�����WĞŶŶ�^ƚĂƚĞ��ĞƌŬƐ 
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀ͕͘� 
�����hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌŬ��ĂŵƉƵƐ�ŝŶ� 
�����ƚŚĞ�^ĐŚƌĞǇĞƌ�,ŽŶŽƌƐ��ůŐ͘ 
WůǇŵŽƵƚŚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
WƌĂƩ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ 
WƌŝŶĐĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��ŽůůĞŐĞ 
^hEz�Ăƚ�WƵƌĐŚĂƐĞ��ŽůůĞŐĞ 
YƵŝŶŶŝƉŝĂĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ZĂŵĂƉŽ��ůŐ͘�ŽĨ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ 
ZĞŶƐƐĞůĂĞƌ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�/ŶƐƚ͘ 

ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ 
ZŝĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ZŽĂŶŽŬĞ��ŽůůĞŐĞ 
ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�/ŶƐƚ͘�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ 
ZŽĐŬůĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ZŽǁĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ZƵƚŐĞƌƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�EĞǁ� 
������ƌƵŶƐǁŝĐŬ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
^ĂŝŶƚ�DŝĐŚĂĞůΖƐ��ŽůůĞŐĞ 
^ĂůĞŵ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐƌĂŶƚŽŶ 
^ĞƚŽŶ�,Ăůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
^ĞƚŽŶ�,ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
^ŝĞŶĂ��ŽůůĞŐĞ 
^ŬŝĚŵŽƌĞ��ŽůůĞŐĞ 
hŶŝǀ͘�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕� 
������ŽůƵŵďŝĂ 
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�^ƚĂƚĞ� 
�����hŶŝǀ͘� 
^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ��ŽůůĞŐĞ 
^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�&ŝƐŚĞƌ��ŽůůĞŐĞ 
^ƚ͘�:ŽŚŶΖƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� 
�����DĂŶŚĂƩĂŶ 
^ƚ�:ŽŚŶΖƐ�hŶŝǀ͕͘�EĞǁ�zŽƌŬ 
^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ��ƋƵŝŶĂƐ��ŽůůĞŐĞ 
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀ͘��ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�Ăƚ� 
�����EĞǁ�WĂůƚǌ 
^ƚĞǀĞŶƐ�/ŶƐƚ͘�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
^ƚŽĐŬƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
^ƚŽŶǇ��ƌŽŽŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
^hEz�Ăƚ��ůďĂŶǇ 
^hEz��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
�����Ăƚ��ůĨƌĞĚ 
^hEz��ƵīĂůŽ�^ƚĂƚĞ 
^hEz��ŽůůĞŐĞ�Ăƚ��ƌŽĐŬƉŽƌƚ 
^hEz��ŽƌƚůĂŶĚ 
^hEz��ůŐ͘�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� 
�����^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ 
^hEz��ŽůůĞŐĞ�Ăƚ�'ĞŶĞƐĞŽ 
^hEz�DŽƌƌŝƐǀŝůůĞ 
^hEz�KŶĞŽŶƚĂ 
^hEz��ŽůůĞŐĞ�Ăƚ�WŽƚƐĚĂŵ 
^hEz��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
�����Ăƚ��ĂŶƚŽŶ 
^hEz��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
�����Ăƚ��ĞůŚŝ 

^hEz�Ăƚ�&ƌĞĚŽŶŝĂ 
^hEz�DĂƌŝƟŵĞ��ŽůůĞŐĞ 
^hEz��ŽůůĞŐĞ�Ăƚ�KƐǁĞŐŽ 
^hEz��ŽůůĞŐĞ�Ăƚ�WůĂƩƐďƵƌŐŚ 
^hEz�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
^ƵƐƋƵĞŚĂŶŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
^ǇƌĂĐƵƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ 
dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�:ĂƉĂŶ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕� 
�����<ŶŽǆǀŝůůĞ 
dĞǆĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
dĞǆĂƐ�dĞĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ� 
������ƌůŝŶŐƚŽŶ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ� 
������ƵƐƟŶ 
dŚĞ�EĞǁ�^ĐŚŽŽů 
KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DĂŝŶ� 
������ĂŵƉƵƐ 
dŽǁƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͕��ƵďůŝŶ 
dƵŌƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
dƵůĂŶĞ�hŶŝǀ͘�ŽĨ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ��ƵīĂůŽ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sĞƌŵŽŶƚ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ� 
�����ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�tĞƐůĞǇĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�DĂŝŶ� 
������ĂŵƉƵƐ 
tĂŬĞ�&ŽƌĞƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� 
�����^ĞĂƩůĞ��ĂŵƉƵƐ 
tĞůůƐ��ŽůůĞŐĞ 
tĞƐƚ��ŚĞƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� 
�����WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ 
^hEz�tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ� 
������ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ 
tĞƐƚĞƌŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�^ƚĂƚĞ� 
�����hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
tĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ� 
�����hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
tŝůŬĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ�DĂƌǇ 
tŝůůŝĂŵ�WĂƚĞƌƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
�����ŽĨ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ 
tŽƌĐĞƐƚĞƌ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�/ŶƐƚ͘ 
yĂǀŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ǆĂŵƐ�;WĂƐƐŝŶŐ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϲϱ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞͿ� 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ�ZĞŐĞŶƚƐ 

ϭ�DĂƚŚ�ZĞŐĞŶƚƐ��ǆĂŵ    

'ůŽďĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞŐĞŶƚƐ��ǆĂŵ��Ύ 

h͘^͘�,ŝƐƚŽƌǇ�ZĞŐĞŶƚƐ��ǆĂŵ��Ύ    

ϭ�^ĐŝĞŶĐĞ�ZĞŐĞŶƚƐ��ǆĂŵ� 

Ύ���Ez^�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�Žƌ�ϮŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ZĞŐĞŶƚƐ��ǆĂŵ�
ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞǆĂŵƐ  ͘ 


